
Partage de v®hicule, solution dõavenir 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ н9a ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎ  Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ tŀǊǘŀƴǘ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǉǳŜ мл҈ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ Ł млл҈Σ н9a ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘŜ ŎŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ Ŏƻƴπ
ŦƻǊǘΦ 9ƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ н9a ǇǊƻƳŜǳǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ Ł ǾŞƭƻ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 

[ŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǉǳƛ ŜȄŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ п 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇǊŀǝǉǳŜΣ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 
ŀǧǊŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭΩǳǝƭƛπ
ǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭŜ ǇǊşǘŀƴǘΦ 

tǊŀǝǉǳŜΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ƅƻǧŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŏŀπ
ōǊƛƻƭŜǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛŘŞŀƭ Ł ǘƻǳǘ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ŜǘŎΦύ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ 

;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴΩǳǝƭƛπ
ǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴ 
ŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀƞƴŜǊ ŀǳ Ǝŀπ
ǊŀƎŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŎŀǊ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŎǊŞŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎΩŞǾŀƭǳŜǊƻƴǘ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞΦ 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘƻπ
ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ н9a Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ 
ǳƴ Ǌŀōŀƛǎ ŘŜ /IC млΦ- ǾŀƭŀōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀŶŎƘŜǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΦ tƻǳǊ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ǿǿǿΦнŜƳΦŎƘ Υ 
ζ !ǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜнлмт η 

Soyez visible !  
!ǳ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜΣ ŘŜ ƴǳƛǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƻǳ 
ŘŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ Řƛǎǝƴπ
ƎǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ 
ǇƛŞǘƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƳōǊŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎ Ŝǘ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ŞŎƭŀƛπ
ǊŀƎŜ ƻǳ Ƴǳƴƛǎ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ƴŜ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ǿǳǎ Ł ǘŜƳǇǎ Η  

/ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƛŞǘƻƴǎΥ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ Ƴǳƴƛǎ ŘΩŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƾǘŞǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘ όǇΦ ŜȄΦ ƅŀǎƘ-ǎŜƳŜƭƭŜǎΣ ōŀƴŘŜǎ ƻǳ 
ōǊŀǎǎŀǊŘǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇƻƛƎƴŜǘǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎύΦ 

/ȅŎƭƛǎǘŜǎΥ {ǳǊ ƭŜ ǾŞƭƻΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎŀǘŀŘƛƻǇǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘΣ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŞŘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞŘŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǎ ǇŞŘŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŞŘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŬȄŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƴǘǊƾƭŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 5Ŝǎ 
ŎŀǘŀŘƛƻǇǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇƴŜǳǎ 
ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊƻƴǘ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΥ tƻǳǊ ǾƻƛǊ Ŝǘ şǘǊŜ ǾǳΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ όŜǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞύ ŘŜ Ǿƻǎ ŦŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǾƛǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ǳƴŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞŎŝŘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻπ
ǊƻǳǘŜΦ ! ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ мнл ƪƳκƘΣ н ǎŜπ
ŎƻƴŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ сп ƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎΦ  

ah.L[L¢; 
5;/9a.w9 нлмт 

Restructuration du réseau de bus  

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ǿƻƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ .ǊƻȅŜ ǾŀǳŘƻƛǎŜ Ŝǘ ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ 
Řŝǎ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜ 
ǾŀƭŘƻ-ŦǊƛōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ DǊŀƴƎŜǎ-aŀǊƴŀƴŘΦ 
9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŀƭōǊƻȅŜΦ  
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŀǳ 
ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ DǊŀƴƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭΩ9a{ [ŀ [ŜƳōŀȊΣ ŎƘŜȊ ƭŜ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ  Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¢Ǌŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ 
Ł DǊŀƴƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛπ
ƳŀƭŜ ŘŜǎ ŎŀǊǎ ǇƻǎǘŀǳȄΦ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ŀƭōǊƻȅŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ŦƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł Ŝƴ 
ǇǊƻŦƛǘŜǊΦ !ƭƻǊǎΣ ǇŀǊǘŜȊ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ Η 

 

 

DǊŀƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƎŀǊŜ ŘŜ tŀȅŜǊƴŜ 

{ŀƳŜŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт - ŘŜ млƘ Ł мсƘ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƴ ǾǳŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƘƻπ
ǊŀƛǊŜ Řǳ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ /CC Ŝǘ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ .ǊƻȅŜΣ ǎƻƛǘ ƭŀ /hw9.Σ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ tŀȅŜǊƴŜΣ /ŀǊ ǇƻǎǘŀƭΣ ƭŜǎ ¢[Σ 
ƭŜǎ ¢tC Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ 
aƻōƛƭƛǎ Ŝǘ CǊƛƳƻōƛƭΣ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ tŀȅŜǊƴŜΣ ŘŜ млƘлл Ł 
мсƘллΦ ¦ƴŜ ǘŜƴǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞπ
ƴŀƎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƛƴ-ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜπ
Ǌƻƴǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΦ ¢ŜƳǇǎ ŦƻǊǘ 
ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ǳƴ ǘǊŀƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭ ƎǊŀǘǳƛǘ 
ŎƛǊŎǳƭŜǊŀ ŜƴǘǊŜ tŀȅŜǊƴŜ όŘŞǇŀǊǘ  
моƘнсύ Ŝǘ [ǳŎŜƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀǊŎ {ŀǊǿŀΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜπ
ǘƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŞǘƻŦŦŜǊƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǎŜƭŦƛŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ŘŜ Ǉƛƭƻπ
ǘŀƎŜ Řǳ ǘǊŀƛƴ-ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀπ
ǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǘǘŜǊŀǾŜǎΣ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ /CCΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ǊŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞǘŜǊπ
ƳƛƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ 
aƻōƛƭƛǎ ƻǳ CǊƛƳƻōƛƭ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Υ  
ǿǿǿΦŎŦŦΦŎƘκǇŀȅŜǊƴŜ 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ /ŀǊtƻǎǘŀƭ Η
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ /ŀǊtƻǎǘŀƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ŝǘ ŀŎƘŜǘŜǊ 
ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Η 

tƻǳǊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊΣ ǎŎŀƴƴŜȊ ƭŜ ǉǊ-ŎƻŘŜ  
Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Υ  

 
 


